
明
日
を
読
む

1/28 の動き

　ソーバル（２１８６・ＪＱ）は現在、従来の主力だっ
たエンジニアの派遣から、社内エンジニアのチームで

受託開発を手掛ける請負へ事業構造の転換が進んでい

る。近年は、自動運転、ＡＩ（人工知能）関連の受託

開発に注力し、成長性が高まっている。同社の現状と

今後について推津敦社長に聞いた。

　

―
―
御
社
の
事
業
内
容
、
強
み

は
何
で
す
か
。

　
「
当
社
は
組
み
込
み
ソ
フ
ト
開

発
の
独
立
系
企
業
と
し
て
発
展
し

て
き
ま
し
た
。
特
に
、
デ
ジ
タ
ル

カ
メ
ラ
や
プ
リ
ン
タ
ー
、
複
合
機

な
ど
デ
ジ
タ
ル
製
品
の
研
究
開
発

を
得
意
と
し
て
お
り
、
画
像
処
理

技
術
に
強
み
を
持
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は
画
像
処
理
技
術
を
き
っ
か

け
に
Ａ
Ｉ
関
連
、
中
で
も
自
動
運

転
関
連
の
開
発
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
分
野
は
参
入
障

壁
が
高
い
で
す
が
、
当
社
に
は
長

年
に
わ
た
っ
て
積
み
重
ね
て
き
た

技
術
力
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
、
着

実
に
事
業
を
拡
大
し
て
い
ま
す
」

　

―
―
取
引
先
の
開
拓
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
「
主
要
取
引
先
に
は
、
キ
ヤ
ノ

ン
（
７
７
５
１
）、
ソ
ニ
ー
（
６

７
５
８
）、
富
士
通
（
６
７
０

２
）、
日
立
製
作
所
（
６
５
０

１
）
な
ど
大
手
メ
ー
カ
ー
が
あ
り

ま
す
。
従
来
は
キ
ヤ
ノ
ン
へ
の
依

存
度
が
高
か
っ
た
も
の
の
、
取
引

先
数
の
増
加
か
ら
売
上
高
比
率
は

徐
々
に
低
下
し
て
い
ま
す
。
取
引

先
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
が
多
様
化

し
て
お
り
、
そ
れ
が
リ
ス
ク
ヘ
ッ

ジ
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
当
社
の
技
術
力
、
信
頼
性

へ
の
評
価
か
ら
引
き
合
い
は
多

く
、
そ
れ
が
新
し
い
取
引
先
の
増

加
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
自
動

運
転
分
野
に
お
い
て
も
、
業
界
最

大
手
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
の
取

引
が
拡
大
し
て
い
ま
す
」

　

―
―
技
術
者
の
確
保
に
つ
い
て

は
い
か
が
で
す
か
。

　
「
現
在
、
人
材
採
用
、
特
に
中

途
採
用
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま

す
。
当
社
は
10
年
以
上
前
か
ら
、

採
用
お
よ
び
人
材
育
成
に
お
い

て
、『
量
』
か
ら
『
質
』
を
重
視

す
る
方
針
に
転
換
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
新
規
採
用
に
力
を

入
れ
、
毎
期
50
人
程
度
を
採
用

し
、
自
社
で
育
成
し
て
い
ま
す
。

な
お
、
顔
追
従
カ
メ
ラ
開
発
体
験

や
Ａ
Ｉ
、
Ｄ
ｅ
ｅ
ｐ　

Ｌ
ｅ
ａ
ｒ

ｎ
ｉ
ｎ
ｇ
開
発
体
験
な
ど
、
組
み

込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
を
得

意
と
す
る
当
社
な
ら
で
は
の
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
経

て
入
社
す
る
場
合
も
多
く
あ
り
ま

す
。
当
業
界
は
技
術
の
発
展
が
著

し
い
で
す
が
、
当
社
社
員
に
は
意

欲
的
な
人
が
多
く
、
社
内
で
勉
強

会
や
セ
ミ
ナ
ー
を
行
う
な
ど
自
発

的
に
勉
強
す
る
ケ
ー
ス
も
多
い
で

す
。
こ
う
し
た
こ
と
を
継
続
し
、

技
術
者
の
充
実
、
能
力
向
上
に
取

り
組
み
、
今
後
も
新
し
い
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
体
制
を
つ
く
っ
て

い
き
ま
す
」

　

―
―
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
い
か

が
で
す
か
。

　
「
Ａ
Ｉ
、
自
動
運
転
は
息
の
長

い
テ
ー
マ
で
あ
り
、
案
件
の
増
加

は
こ
れ
か
ら
も
続
く
で
し
ょ
う
。

そ
の
中
で
、
引
き
続
き
人
材
強
化

と
と
も
に
、
生
産
性
向
上
に
も
取

り
組
み
、
継
続
的
な
成
長
を
図
っ

て
い
き
ま
す
。
株
主
還
元
に
関
し

て
は
安
定
配
当
を
重
視
し
、
今
２

月
期
は
年
間
配
当
30
円
（
前
期
実

績
27
円
）
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
業
績
の
成
長
に
合
わ
せ
て

見
直
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
」
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Ｍ
Ｏ
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績
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